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· PRIMER INFORME 
Comprende del 1 de enero al 31 de marzo 
y se publicará en abril de 2019.

· SEGUNDO INFORME
Comprende del 1 de abril al 30 de junio 
y se publicará en julio de 2019.
 
· TERCER INFORME 
Comprende del 1 de julio al 30 de septiembre 
y se publicará en octubre de 2019.

· CUARTO INFORME
Comprende del 1 de octubre al 31 
de diciembre y se publicará en enero
de 2020.
 
· QUINTO INFORME
Reflejará el ejercicio anual 2019 en 
su totalidad y se publicará en febrero 
de 2020. 

*En los años siguientes se mantendrá  el mismo 
calendario y estructura.

Informe Financiero JULIO-SEPTIEMBRE 2019
D.R. © ISSTEY, 2019 Publicación trimestral, versión electrónica e impresa, editada e impresa por la Dirección General del Instituto de 
Seguridad Social de los Trabajadores del Estado de Yucatán, ISSTEY, Calle 66, número 525 por 65 y 67, colonia Centro, CP 97000, 
Mérida, Yucatán, México; teléfono (999) 930 3700. 
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¡CELEBRAMOS 43 AÑOS! y refrendamos nuestra 
vocación, al servicio de nuestros derechohabientes, 
jubilados y pensionados, que a través del gran 
equipo que conforma esta Institución,  trabajaremos 
incansablemente para fortalecernos, siendo esta 
una oportunidad para unir filas y enfocar nuestra 
energía en seguir renovando al Isstey.

Brindar educación de calidad, es un compromiso 
prioritario para la Institución, por ello felicitamos 
y reconocemos a las 20 alumnas y alumnos de la 
Extensión Educativa I y II, que concluyeron sus 
estudios de Asistente Educativo Infantil y Auxiliar 
de Enfermería, que con gran orgullo emprenderán 
un camino hacia un mejor futuro en beneficio de 
nuestro Yucatán.

Preocupados por el cuidado de la naturaleza y el 
respeto por el medio ambiente, durante los meses 
de julio y agosto, el Hotel Costa Club  fue el escenario 
para que los huéspedes pudieran disfrutar de este 
espectáculo natural a través de varias liberaciones 
de tortugas, realizadas en coordinación con el 
Centro de Estudios Tecnológicos del Mar no.17 
(CETMAR), todo con el objetivo de contribuir a la 
concientización de la protección de dicha especie. 

Con el compromiso de ser una Institución cada 
día más transparente, se implementó el "Proyecto 
archivístico", con la finalidad de fortalecer la 
transparencia a través del manejo y conservación 
adecuado de los archivos del Isstey.

Sabemos lo importante que es para nuestros 
derechohabientes y jubilados la obtención de 
un crédito, por ello hemos ampliado el horario de 
atención para tramitar el préstamo Isstey Plus, así 
como para el préstamo a Corto Plazo, que ahora 
puede realizarse los sábados y obteniéndolo en un 
plazo de sólo 10 días hábiles.

En el año de la cultura maya, y como parte 
de nuestra política de inclusión, firmamos un 
convenio con el INDEMAYA, cuyo propósito es 
la colaboración  para tener las herramientas de 
accesibilidad necesarias para la atención a los 
derechohabientes mayahablantes

PRESENTACIÓN
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AQUÍ SE SEÑALA cuál es el estado de los 
montos que se encuentran depositados 
e invertidos en bancos,  bienes muebles, 
inmuebles y otros activos, así como los 
otorgados en prestaciones sociales y los 
que respalda el Fideicomiso-Vehículo de 
Pago del Adeudo Histórico*, del 1 de enero 
y al 31 de diciembre de 2019. Estos datos, 
alineados a su legislación, manifiestan el 
avance del Instituto en el ámbito financiero. 

*El Fideicomiso a que se hace referencia es el instrumento 
acordado y ya legalizado, entre el ISSTEY y el Gobierno del 
Estado a través del cual este último reconoce y pagará al 
Instituto el adeudo histórico que comprende el periodo de 
diciembre de 2005 a julio de 2014, y que corresponde a 
cuotas patronales, prestaciones económicas, cuotas de 
los trabajadores y por la adquisición de mercancías en los 
centros comerciales.

Recursos con 
los que cuenta 
el ISSTEY y su 
distribución
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PATRIMONIO 
DEL ISSTEY

Cuadro 1

CONCEPTO
1 de Julio 
de 2019

30 de 
Septiembre 

de 2019

Dinero a la vista 22$                  24$                  

Inversiones financieras y bancarias 801$                756$                
Inversión directa y por administración en prestaciones a los 
derechohabientes 955$                970$                

Fideicomiso - vehículo de pago de adeudo histórico 2,081$             2,081$             

Cuentas por cobrar a Entidades 326$                539$                

Otras cuentas por cobrar 209$               207$                

Inventarios 23$                  21$                   

Bienes Muebles e Intangibles 70$                  70$                  

Bienes Inmuebles  1,492$             1,431$              

TOTAL ACTIVO 5,979$            6,099$           

CONCEPTO
1 de Julio de 

2019

30 de 
Septiembre de 

2019

Retenciones y Contribuciones 36$                  33$                  

Pasivo relacionado con créditos a los derechohabientes 315$                 335$                

Intereses de préstamos cobrados por anticipado 193$                197$                 

Cuentas por pagar 25$                  20$                  

Otros pasivos 292$                263$                

TOTAL PASIVO 861$                848$               

TOTAL PATRIMONIO DEL INSTITUTO 5,118$                    5,251$                    

Importe en Millones de pesos

ACTIVO 

PASIVO 

*Préstamos a corto plazo, 
préstamos sin intereses (en 
medicamentos) , hipotecarios, 
para compra de línea blanca, 
telefonía y accesorios, así como 
préstamos ISSTEY Plus a 12, 18, 
24, 36 y 48 meses.
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Situación de las inversiones y
rendimiento promedio que generan

MUESTRA LA INTEGRACIÓN de los fondos invertidos en instituciones 
financieras o bancarias, con su rendimiento promedio, así como las 
inversiones en prestaciones a los derechohabientes, en el periodo 
comprendido del 1 de julio al 30 de septiembre de 2019.
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INVERSIONES
FINANCIERAS
Y BANCARIAS

Cuadro 2

INSTITUCIÓN FINANCIERA
1 de Julio 
de 2019

30 de 
Septiembre 

de 2019

BANAMEX 129$                  74$                     

BBVA BANCOMER 25$                    22$                     

MONEX CASA DE BOLSA 260$                 260$                  

VECTOR CASA DE BOLSA 73$                     56$                     

INTERCAM CASA DE BOLSA 20$                    20$                     

BANORTE 264$                  261$                   

SANTANDER 30$                    63$                     

TOTAL 801$                  756$                   

Rendimiento promedio 7.89 %

Importe en Millones de pesos
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*El crédito ISSTEY Plus constituye una cartera de inversión que el Instituto coloca en instancias financieras y que no afecta recursos propios 
provenientes de sus reservas; esto es así para garantizar la prestación al derechohabiente sin comprometer la disponibilidad líquida de 
recursos del Instituto.

INVERSIONES DIRECTAS Y POR ADMINISTRACIÓN
EN PRESTACIONES A LOS DERECHOHABIENTES 

Cuadro 3
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LOS  ORGANISMOS PÚBLICOS CENTRALI-
ZADOS Y DESCENTRALIZADOS de carácter 
estatal (dependencias y entidades públicas) y 
los municipios, sostienen con el ISSTEY una 
relación en concepto de aportaciones que de-
ben ser entregadas al Instituto por concepto 
de cuotas destinadas a la Seguridad Social. En 
caso de existir un acuerdo con alguna entidad, 
dependencia o municipio, para liquidar su deu-
da, se informará de ello. 

En el cuadro 4 de la siguiente página se presenta 
la información al cierre del presente periodo 
respecto a los retrasos en pagos de dichos 
organismos públicos con el ISSTEY. Es decir, 
por ejemplo, los recursos correspondientes al 
cierre contable de julio deben ser entregados, 
como plazo máximo, los primeros cinco días 
hábiles de septiembre. 

Situación de los 
adeudos con el 
ISSTEY



INFORME FINANCIERO | JULIO - SEPTIEMBRE 2019 12 |



INFORME FINANCIERO | JULIO - SEPTIEMBRE 2019  | 13

ADEUDOS VENCIDOS 
DE DEPENDENCIAS
Y ENTIDADES AL
30 DE SEPTIEMBRE 
DE 2019 

Cuadro 4
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*Los días de retraso se cuentan a partir de la fecha de 
la nómina más antigua recibida no pagada, aunque 
hayan realizado pagos de nóminas posteriores. 

**No se puede calcular el monto total del adeudo 
por falta de información de nóminas cuando no son 
recibidas oportunamente. 

ADEUDOS VENCIDOS
DE MUNICIPIOS AL 30 
DE SEPTIEMBRE 2019

Cuadro 5

ENTIDADES
 CUOTAS Y 

APORTACIONES
 PRESTACIONES 

ECONÓMICAS

EMISIÓN DE VALES Y 
ADQUISICIÓN DE 
MERCANCÍAS EN 

CENTROS COMERCIALES

INTERESES
TOTAL ADEUDO 
VENCIDO DE LA 

ENTIDAD

MUNICIPIOS
ÚLTIMA NÓMINA  

RECIBIDA
DÍAS DE 

RETRASO
ÚLTIMA NÓMINA  

PAGADA
* DÍAS DE 
RETRASO

ÚLTIMA NÓMINA  
RECIBIDA

DÍAS DE 
RETRASO

ÚLTIMA NÓMINA  
PAGADA

* DÍAS DE 
RETRASO

MUNICIPIO DE CANSAHCAB 200,154.89$           -$                            341,230.10$             541,384.99$         BAJA 01/06/04 5900 *** *** 01/06/04

MUNICIPIO DE MÉRIDA -$                        -$                            -$                         -$                      15-sep-19 0 31/08/2019 30-sep-19 0 15/08/2019

MUNICIPIO DE PROGRESO 39,529.34$             -$                            1,060.26$                40,589.60$          30-ago-19 6 15/07/2019 84 30-jul-19 37 30/07/2019 7

MUNICIPIO DE UMÁN 1,310,229.12$         461,307.13$                1,163,659.00$         2,935,195.25$      30-ago-19 6 15/07/2019 2339 30-jul-19 37 30/04/2019 1042

SMAP ESPITA 141,628.79$            62,469.30$                112,274.66$             316,372.75$          30-dic-08 2748 30/12/08 5662 *** *** 30/12/08 5662

SMAP HALACHÓ 138,172.96$            -$                            231,612.90$            369,785.86$        30-abr-06 3435 30/04/06 6477 *** ***

SMAP IZAMAL 110,069.04$           -$                            47,637.23$               157,706.27$          30-jul-15 1055 30/01/15 1670 *** *** 30/08/12

SMAP MAXCANÚ 732,617.70$            1,580.48$                    1,060,619.77$         1,794,817.95$       30-abr-10 2398 01/08/05 9248 *** ** 01/06/02 9248

SMAP MOTUL 1,051,568.78$         488,384.52$               797,199.16$             2,337,152.46$       15-sep-19 0 30/07/14 2581 *** *** 30/07/14 2581

SMAP PROGRESO 8% 2,476,873.53$        1,242,115.42$              772,573.74$             4,491,562.69$     30-ago-19 0 30/11/2018 798 30-ago-19 6 30/05/17 798

SMAP TICUL 2,108,661.89$        8,908.00$                  1,632,146.12$          3,749,716.01$       30-ago-19 0 30/04/06 6783 *** *** 01/03/06 6783

SMAP TIZIMÍN -$                        -$                            -$                         -$                      30-ago-19 0 30/08/19 30-ago-19 6 30/08/19

SMAP UMÁN 847,198.27$            6,473.88$                    215,670.58$            1,069,342.73$      13-jun-19 71 30/07/16 980 *** *** 20/09/09 980

SMAP VALLADOLID 5,679,743.00$       1,701,344.60$             9,392,960.21$        16,774,047.81$     15-sep-19 0 30/08/2019 3435 *** *** 15/01/11 3435

TOTAL 14,836,447.31$     3,972,583.33$           -$                                   15,768,643.73$      34,577,674.37$   

CUOTAS Y APORTACIONES                            PRESTACIONES ECONÓMICAS

** ADEUDOS VENCIDOS
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EL INSTITUTO SE HA FORTALECIDO con 
una estructura y organigrama modernos, que 
responden a las necesidades actuales de seguridad 
social para todos sus derechohabientes y que 
se traducen en servicios de salud, jubilaciones y 
pensiones, atención a hijos de derechohabientes 
antes de la edad preescolar, capacitación, 
actividades culturales y recreativas, así como el 
otorgamiento de préstamos. 

La administración de dichos servicios se 
encuentra distribuida en cinco áreas operativas, 
comprendidas en: La Subdirección de Pensiones 
y Gestión Financiera, el Organismo Auxiliar de 

Extensión Educativa y Servicios a la Primera 
Infancia, el Organismo Auxiliar de Prestaciones 
Recreativas y de Hospedaje,  el Organismo 
Auxiliar de Prestaciones al Consumo, así como 
la Subdirección de Administración, Subdirección 
Jurídica y Dirección General.

Con el objeto de que los derechohabientes 
identifiquen dicha estructura, se incluye el 
organigrama actualizado y vigente a partir del mes 
de octubre del año 2018 (Cuadro 6), las áreas que 
lo conforman y los servicios que prestan. Además, 
se señala cuánto personal labora en cada una de 
las cinco áreas operativas del Instituto (Cuadro 7). 

Organigrama, áreas del Instituto
y número de empleados

INFORME FINANCIERO | ABRIL - JUNIO 2019 16 |
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Dirección General

Comunicación SocialUnidad de Transparencia

Subdirección de 
Pensiones y 

Gestión Financiera

Departamento de Análisis 
y Evaluación Financiera

Departamento de 
Jubilaciones y Pensiones

Departamento de 
Afiliación y Vigencia

Departamento de Crédito

Departamento de Tesorería 
y Gestión Financiera

Departamento 
de Contabilidad

Departamento de Desarrollo, 
Cultura y Actividad Física de 

Jubilados y Pensionados

Subdirección 
Júridica

Departamento de 
Asuntos Contenciosos

Departamento de Asuntos
Notariales y Apoyo 
al Consejo Directivo

Organismo Auxiliar  de 
Prestaciones Recreativas 

y de Hospedaje

Departamento de 
Cultura y Deporte

Gerente Administrativo 
Hotel Costa Club

Gerente de Operaciones 
Hotel Costa Club

Organismo Auxiliar de 
Prestaciones al Consumo

Departamento de 
Compras y Mercaderías

Departamento de 
Administración y Contabilidad

Gerencia Centro 
Comercial 67

Gerencia Centro 
Comercial 60

Departamento 
de Control 

Administrativo

Departamento 
de  Extensión 

Educativa I

Departamento 
de  Extensión 
Educativa II

Departamento 
de Educación Inicial

CENDI 1

CENDI 2

CENDI 3

CENDI 5

CENDI 6

CAEE

Organismo Auxiliar de 
Extensión Educativa  y 

Servicios a la Primera Infancia

Subdirección de 
Administración

Departamento de 
Control Presupuestal

Departamento 
de Informática

Departamento 
de Mantenimiento 

de Inmuebles

Departamento de 
Recursos Humanos

Departamento de 
Recursos Materiales

Departamento de 
Control Patrimonial

Departamento 
de Control Interno

ORGANIGRAMA
DEL INSTITUTO

Cuadro 6
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Dirección General
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Notariales y Apoyo 
al Consejo Directivo

Organismo Auxiliar  de 
Prestaciones Recreativas 
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Hotel Costa Club

Gerente de Operaciones 
Hotel Costa Club
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Comercial 67
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Departamento 
de Control 

Administrativo

Departamento 
de  Extensión 

Educativa I

Departamento 
de  Extensión 
Educativa II

Departamento 
de Educación Inicial

CENDI 1

CENDI 2

CENDI 3

CENDI 5

CENDI 6

CAEE

Organismo Auxiliar de 
Extensión Educativa  y 

Servicios a la Primera Infancia

Subdirección de 
Administración

Departamento de 
Control Presupuestal

Departamento 
de Informática

Departamento 
de Mantenimiento 

de Inmuebles

Departamento de 
Recursos Humanos

Departamento de 
Recursos Materiales

Departamento de 
Control Patrimonial

Departamento 
de Control Interno
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 Pago de pensiones y jubilaciones. 
 Administración del servicio médico con el   
   Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). 
 Administración de las reservas.
 Gestión financiera global del Instituto.
 Administración del Centro para Jubilados
 y Pensionados.
 Créditos

 Centros de Desarrollo Infantil (CENDI).

 Centros de desarrollo académico para Auxiliares 
   en Enfermería y Asistente Educativo.

ORGANISMO AUXILIAR DE 
EXTENSIÓN EDUCATIVA Y 
SERVICIOS A LA PRIMERA INFANCIA

SUBDIRECCIÓN DE 
PENSIONES Y GESTIÓN 
FINANCIERA

SUBDIRECCIÓNADMINISTRATIVA 
Y SUBIDRECCIÓN JURÍDICA

 Dirección General.

 Subdirección  Administrativa.

 Subdirección de  Servicios Jurídicos. 

DEL  INSTITUTO

ÁREAS
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ORGANISMO AUXILIAR 
DE PRESTACIONES  
AL CONSUMO 

 Centros comerciales.

 Prestaciones sociales: préstamos a 12 meses, 
préstamos sin intereses (en medicamentos), 
préstamos para línea blanca, telefonía y 
accesorios, préstamos ISSTEY Plus a 12, 18, 24, 
36 y 48 meses. 

 Administración del Hotel Costa Club y balneario.

 Actividades de cultura y deporte. 

ORGANISMO AUXILIAR 
DE PRESTACIONES RECREATIVAS 
Y DE HOSPEDAJE
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Organismo Auxiliar de
Prestaciones al Consumo

Organismo Auxiliar de 
Extensión Educativa

Subdirección 
de Pensiones

Dirección General 
y Subdirecciones

Organismo Auxiliar de 
Prestaciones Recreativas

PORCENTAJE DE EMPLEADOS 
POR ÁREA AL 1 DE JULIO

PORCENTAJE DE EMPLEADOS
POR ÁREA AL 30 DE SEPTIEMBRE

EMPLEADOS DEL
INSTITUTO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 
DE 2019

Cuadro 7

20%

35%
19%

12%

14%
21%

33%
20%

12%

14%

 1 de Julio de 2019  30 de Septiembre de 
2019 

 1 de Julio de 2019   30 de Septiembre de 
2019  

 1 de Julio de 2019    30 de Septiembre de 
2019   

      1 de Julio de 2019     30 de Septiembre de 
2019    

 1 de Julio de 2019       30 de Septiembre de 
2019      

 1 de Julio de 2019          30 de Septiembre de 
2019           

 1 de Julio de 2019                 30 de Septiembre de 
2019                

 1 de Julio de 2019                            30 de Septiembre de 
2019                           

 1 de Julio de 
2019                                        

 30 de 
Septiembre de 

2019                                                

BASE
22 21 101 99 206 191 108 111 46 45 57 55 32 25 3 4 575 551

EVENTUALES
0 0 7 7 21 15 13 13 30 31 3 3 0 0 0 0 74 69

GRAN TOTAL 649 620

ÁREAS  Subirección de Pensiones y Gestión Financiera 
 Organismo Auxiliar de Extensión 
Educativa y Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones al Consumo 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones Recrativas y de 

Hospedaje 
 Dirección General,  Subdirección Administrativa  y Subdirección Jurídica 

Fecha

 Bolsa de Servicios y Prestaciones 
al Consumo 

 Bolsa de Servicios Recreativos y 
de Hospedaje 

Número de 
empleados

BOLSAS
 Bolsa de Enfermedades y 

Maternidad 
 Bolsa de Jubilaciones y Pensiones 

 Bolsa de Servicios de Extensión 
Educativa y de la Primera Infancia 

 Bolsa de Administración y Mejora 
Institucional 

 Bolsa de Modernización y 
Mantenimiento Estratégico de 

Infraestructura 
 Bolsa de Transparencia  TOTAL  
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PORCENTAJE DE EMPLEADOS POR TIPO 
DE CONTRATACIÓN AL 1 DE JULIO

PORCENTAJE DE EMPLEADOS POR TIPO 
DE CONTRATACIÓN AL 30 DE SEPTIEMBRE

Eventual

Base

89%

11%

89%

11%

 1 de Julio de 2019  30 de Septiembre de 
2019 

 1 de Julio de 2019   30 de Septiembre de 
2019  

 1 de Julio de 2019    30 de Septiembre de 
2019   

      1 de Julio de 2019     30 de Septiembre de 
2019    

 1 de Julio de 2019       30 de Septiembre de 
2019      

 1 de Julio de 2019          30 de Septiembre de 
2019           

 1 de Julio de 2019                 30 de Septiembre de 
2019                

 1 de Julio de 2019                            30 de Septiembre de 
2019                           

 1 de Julio de 
2019                                        

 30 de 
Septiembre de 

2019                                                

BASE
22 21 101 99 206 191 108 111 46 45 57 55 32 25 3 4 575 551

EVENTUALES
0 0 7 7 21 15 13 13 30 31 3 3 0 0 0 0 74 69

GRAN TOTAL 649 620

ÁREAS  Subirección de Pensiones y Gestión Financiera 
 Organismo Auxiliar de Extensión 
Educativa y Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones al Consumo 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones Recrativas y de 

Hospedaje 
 Dirección General,  Subdirección Administrativa  y Subdirección Jurídica 

Fecha

 Bolsa de Servicios y Prestaciones 
al Consumo 

 Bolsa de Servicios Recreativos y 
de Hospedaje 

Número de 
empleados

BOLSAS
 Bolsa de Enfermedades y 

Maternidad 
 Bolsa de Jubilaciones y Pensiones 

 Bolsa de Servicios de Extensión 
Educativa y de la Primera Infancia 

 Bolsa de Administración y Mejora 
Institucional 

 Bolsa de Modernización y 
Mantenimiento Estratégico de 

Infraestructura 
 Bolsa de Transparencia  TOTAL  
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La información correspondiente a los 
recursos con los que cuenta cada bolsa 
para el ejercicio 2019 se presenta en el 
cuadro 8.

El Instituto es una dependencia de la 
administración pública paraestatal, 
sus ingresos provienen de las cuotas 
que aportan los servidores públicos, el 
Gobierno del Estado, los municipios y 
los organismos públicos coordinados 
y descentralizados, así como  de los 

rendimientos por los préstamos y las 
inversiones realizadas. 

Los ingresos estimados para el 
ejercicio 2019 y los captados,  a la 
fecha, por cuotas, aportaciones, 
intereses y venta de bienes y servicios, 
se presentan en el cuadro 10. 

El Cuadro 11 presenta el monto 
autorizado y el ejercido al final del 
trimestre.

Recursos del ISSTEY para el 2019 
y su ejercicio presupuestal

 | 25
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BOLSA DE RECURSOS DEL ISSTEY PARA 2019 
Cuadro 8

5 ÁREAS

 Organismo Auxiliar de 
Extensión Educativa y 
Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar 
de Prestaciones 

al Consumo 

 Organismo Auxiliar 
de Prestaciones 
Recrativas y de 

Hospedaje 

BOLSAS
 Enfermedades y 

Maternidad 
  Jubilaciones y 

Pensiones 

 Servicios de Extensión 
Educativa y de la Primera 

Infancia 

 Servicios y 
Prestaciones al 

Consumo 

 Servicios 
Recreativos y de 

Hospedaje 

 Administración y 
Mejora Institucional 

 Modernización y 
Mantenimiento 
Estratégico de 
Infraestructura 

 Transparencia  TOTAL  
 Reserva de Fondo 

Parcial Permanente 
 Reserva de Fondo de 

Garantia 
 GRAN TOTAL 

DISPONIBILIDAD LÍQUIDA DE LA RESERVA 5,279,940.18$      685,164,115.96$     318,669.40$                 25,710,636.96$      417,687.39$            2,189,718.59$           3,665,309.08$         754,138.45$             723,500,216.01$        1,068,201.68$          724,568,417.69$          

INVERSIÓN EN PRESTACIONES SOCIALES 55,415,626.93$    88,736,616.74$      77,581,877.71$              43,172,632.38$      3,671,103.14$          3,671,103.14$           -$                         -$                         272,248,960.03$      272,248,960.03$        

FIDEICOMISO VEHÍCULO DE PAGO 2,081,257,803.79$ 2,081,257,803.79$     2,081,257,803.79$       

OTRAS CUENTAS DEUDORAS 149,757,229.33$  340,917,161.20$    6,804,066.68$             58,148,436.07$      40,998,495.18$      4,451,724.53-$          81,315,571.18-$          13,924.68-$               510,844,168.07$        510,844,168.07$          

ACTIVO FIJO -$                      1,326,861,456.62$ -$                              -$                        -$                        -$                         -$                         -$                         1,326,861,456.62$     1,326,861,456.62$       

INVENTARIOS -$                      -$                       -$                              20,161,626.61$       1,395,536.89$         -$                         -$                         -$                         21,557,163.50$           21,557,163.50$             

TOTAL RESERVAS  $  210,452,796.44  $  4,522,937,154.31  $            84,704,613.79  $    147,193,332.02  $      46,482,822.59  $          1,409,097.20 -$        77,650,262.10  $              740,213.77  $    4,936,269,768.02  $          1,068,201.68  $                              -    $      4,937,337,969.70 

RENDIMIENTO DE LAS RESERVAS 8,060,046.00$     67,686,279.00$     10,595,943.00$            9,278,412.00$        5,022,804.00$        3,487,032.00$         182,472.00$             192,048.00$            104,505,036.00$       104,505,036.00$         

DOTACIÓN PRESUPUESTAL 471,257,430.00$  368,724,472.00$   40,650,665.00$           17,568,484.00$      17,054,788.00$       56,239,707.00$       52,092,460.00$       3,044,935.00$         1,026,632,941.00$    1,026,632,941.00$      

INGRESOS POR VENTAS Y OTROS PRODUCTOS -$                      186,800.00$          2,590,450.00$              181,394,843.00$    15,920,333.00$      265,000.00$            -$                         -$                         200,357,426.00$       6,293,760.00$          206,651,186.00$          

TOTAL FINANCIAMIENTO CON INGRESOS 
ESTIMADOS PARA EL 2019

 $  479,317,476.00  $    436,597,551.00  $            53,837,058.00  $    208,241,739.00  $       37,997,925.00  $        59,991,739.00  $       52,274,932.00  $         3,236,983.00  $     1,331,495,403.00  $                            -    $           6,293,760.00  $       1,337,789,163.00 

GRAN TOTAL 689,770,272.44$ 4,959,534,705.31$ 138,541,671.79$           355,435,071.02$    84,480,747.59$      61,400,836.20$       25,375,330.10-$        3,977,196.77$           6,267,765,171.02$      1,068,201.68$          6,293,760.00$          6,275,127,132.70$        

 Subirección de Pensiones y Gestión 
Financiera 

 Dirección General, Subdirección Administrativa 
y Subdirección Jurídica 
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5 ÁREAS

 Organismo Auxiliar de 
Extensión Educativa y 
Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar 
de Prestaciones 

al Consumo 

 Organismo Auxiliar 
de Prestaciones 
Recrativas y de 

Hospedaje 

BOLSAS
 Enfermedades y 

Maternidad 
  Jubilaciones y 

Pensiones 

 Servicios de Extensión 
Educativa y de la Primera 

Infancia 

 Servicios y 
Prestaciones al 

Consumo 

 Servicios 
Recreativos y de 

Hospedaje 

 Administración y 
Mejora Institucional 

 Modernización y 
Mantenimiento 
Estratégico de 
Infraestructura 

 Transparencia  TOTAL  
 Reserva de Fondo 

Parcial Permanente 
 Reserva de Fondo de 

Garantia 
 GRAN TOTAL 

DISPONIBILIDAD LÍQUIDA DE LA RESERVA 5,279,940.18$      685,164,115.96$     318,669.40$                 25,710,636.96$      417,687.39$            2,189,718.59$           3,665,309.08$         754,138.45$             723,500,216.01$        1,068,201.68$          724,568,417.69$          

INVERSIÓN EN PRESTACIONES SOCIALES 55,415,626.93$    88,736,616.74$      77,581,877.71$              43,172,632.38$      3,671,103.14$          3,671,103.14$           -$                         -$                         272,248,960.03$      272,248,960.03$        

FIDEICOMISO VEHÍCULO DE PAGO 2,081,257,803.79$ 2,081,257,803.79$     2,081,257,803.79$       

OTRAS CUENTAS DEUDORAS 149,757,229.33$  340,917,161.20$    6,804,066.68$             58,148,436.07$      40,998,495.18$      4,451,724.53-$          81,315,571.18-$          13,924.68-$               510,844,168.07$        510,844,168.07$          

ACTIVO FIJO -$                      1,326,861,456.62$ -$                              -$                        -$                        -$                         -$                         -$                         1,326,861,456.62$     1,326,861,456.62$       

INVENTARIOS -$                      -$                       -$                              20,161,626.61$       1,395,536.89$         -$                         -$                         -$                         21,557,163.50$           21,557,163.50$             

TOTAL RESERVAS  $  210,452,796.44  $  4,522,937,154.31  $            84,704,613.79  $    147,193,332.02  $      46,482,822.59  $          1,409,097.20 -$        77,650,262.10  $              740,213.77  $    4,936,269,768.02  $          1,068,201.68  $                              -    $      4,937,337,969.70 

RENDIMIENTO DE LAS RESERVAS 8,060,046.00$     67,686,279.00$     10,595,943.00$            9,278,412.00$        5,022,804.00$        3,487,032.00$         182,472.00$             192,048.00$            104,505,036.00$       104,505,036.00$         

DOTACIÓN PRESUPUESTAL 471,257,430.00$  368,724,472.00$   40,650,665.00$           17,568,484.00$      17,054,788.00$       56,239,707.00$       52,092,460.00$       3,044,935.00$         1,026,632,941.00$    1,026,632,941.00$      

INGRESOS POR VENTAS Y OTROS PRODUCTOS -$                      186,800.00$          2,590,450.00$              181,394,843.00$    15,920,333.00$      265,000.00$            -$                         -$                         200,357,426.00$       6,293,760.00$          206,651,186.00$          

TOTAL FINANCIAMIENTO CON INGRESOS 
ESTIMADOS PARA EL 2019

 $  479,317,476.00  $    436,597,551.00  $            53,837,058.00  $    208,241,739.00  $       37,997,925.00  $        59,991,739.00  $       52,274,932.00  $         3,236,983.00  $     1,331,495,403.00  $                            -    $           6,293,760.00  $       1,337,789,163.00 

GRAN TOTAL 689,770,272.44$ 4,959,534,705.31$ 138,541,671.79$           355,435,071.02$    84,480,747.59$      61,400,836.20$       25,375,330.10-$        3,977,196.77$           6,267,765,171.02$      1,068,201.68$          6,293,760.00$          6,275,127,132.70$        

 Subirección de Pensiones y Gestión 
Financiera 

 Dirección General, Subdirección Administrativa 
y Subdirección Jurídica 
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RESERVAS

El Instituto maneja sus recursos a través de bolsas constituidas por las Reservas con las que inician el ejercicio, 
más la distribución a cada una de las áreas de los ingresos presupuestales anuales. (Cuadro 9)

COMPONENTES

PRESUPUESTO

Reparto inicial de acuerdo 
con la Ley.

 Dotación presupuestal anual

 Ingresos por ventas

 Rendimiento de las Reservas

BOLSA
Cuadro 9
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EL ARTÍCULO 92 DE LA LEY DEL ISSTEY vigente, 
señala que no se permitirán transferencias de 
recursos de una reserva a otra, exceptuando “el caso 
de que alguna de las reservas alcance los montos 
que, conforme a los estudios actuariales, financieros 
y demás pertinentes, deba tener; los excedentes se 
abonarán a la reserva de jubilaciones y pensiones”. 

Por su parte, el Artículo 89, Fracción III de la 
misma Ley, señala que “en ningún caso, los gastos 

administrativos del Instituto no relacionados 
directamente con una prestación en lo particular 
deberán exceder el límite que el Consejo Directivo 
señale para cada ejercicio, sin que dicho límite 
sea superior al equivalente al 7.5% de los ingresos 
estimados por aportaciones ordinarias para el 
respectivo ejercicio.” 

Así, si los ingresos estimados para 2019 por cuotas y 
aportaciones ascienden a 941 millones 352 mil 929 
pesos, el gasto administrativo no puede exceder de 
70 millones 601 mil 469 pesos, lo que constituye 
un techo financiero claramente establecido, que en 
ningún caso puede ser rebasado. 

COMPONENTES
BOLSA
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PRESUPUESTO DE INGRESOS PARA 2019
Cuadro 10

 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

CUOTAS IMSS DERECHOHABIENTES  $         72,133,540 95
RIESGO DE 
TRABAJO

28,826,111$              102
APORTACIONES DERECHOHABIENTES 
PARA LAS PRESTACIONES DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

 $          110,878,347 95

APORTACIONES 
ENTIDADADES PARA 
OTRAS PRESTACIONES 
DE JUBILADOS

 $         40,980,575 92
VENTAS CENTROS 
COMERCIALES Y 
VACACIONAL

 $      193,669,197 69 INTERESES  $                    101,955,252 89

CUOTAS IMSS ENTIDADES  $      230,351,292 102
APORTACIONES ENTIDADADES PARA 
LAS PRESTACIONES DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

 $          137,487,838 101 CUOTAS CENDI  $           2,387,380 80
FONDO DE 
GARANTÍA

 $                       6,293,760 110

SERVICIO MÉDICO  A EVENTUALES  $         47,925,156 84

CUOTAS IMSS JUBILADOS  $          22,071,133 184
APORTACIONES DERECHOHABIENTES 
PARA OTRAS PRESTACIONES

 $          110,878,347 95
EXTENSIÓN 
EDUCATIVA 

 $             203,070 49
PRIMA DE 
RENOVACIÓN

 $                        2,549,784 68

CUOTAS IMSS ENTIDADES POR 
JUBILADOS

 $           2,332,752 0
APORTACIONES ENTIDADADES PARA 
OTRAS PRESTACIONES

 $          137,487,838 101
CENTRO DE 
JUBILADOS Y 
PENSIONADOS

 $             162,800 63
INGRESOS 
VARIOS

 $                       3,934,979 133

 $            403,639,984 102
TOTAL APORTACIONES 
NO ETIQUETADAS PARA 
DEMÁS PRESTACIONES

 $            537,712,945 98
TOTAL INGRESOS POR 
VENTAS DE BIENES Y 

SERVICIOS
 $        196,422,447 69

TOTAL OTROS 
INGRESOS 
PROPIOS

 $                              114,733,775 91

 $          941,352,929 100

 $            85,280,012 6

 $       1,026,632,941 92

 $          1,337,789,163 89

No etiquetadas para demás prestaciones de derechohabientes No etiquetadas para demás prestaciones de jubilados

TOTAL DE CUOTAS ETIQUETADAS PARA PRESTACIONES MÉDICAS

TOTAL INGRESOS POR CUOTAS Y APORTACIONES 

INTERESES MORATORIOS DE ENTIDADES Y DE FIDEICOMISO VEHÍCULO DE PAGO

TOTAL INGRESOS POR CUOTAS, APORTACIONES E INTERESES 

GRAN TOTAL 

INGRESOS POR CUOTAS Y APORTACIONES INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS OTROS INGRESOS PROPIOS

Etiquetadas para Enfermedades y Maternidad Etiquetadas para Riesgo de Trabajo
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 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

 ESTIMADO
 % CAPTADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE
 ESTIMADO

 % CAPTADO
AL 30 DE SEPTIEMBRE

CUOTAS IMSS DERECHOHABIENTES  $         72,133,540 95
RIESGO DE 
TRABAJO

28,826,111$              102
APORTACIONES DERECHOHABIENTES 
PARA LAS PRESTACIONES DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

 $          110,878,347 95

APORTACIONES 
ENTIDADADES PARA 
OTRAS PRESTACIONES 
DE JUBILADOS

 $         40,980,575 92
VENTAS CENTROS 
COMERCIALES Y 
VACACIONAL

 $      193,669,197 69 INTERESES  $                    101,955,252 89

CUOTAS IMSS ENTIDADES  $      230,351,292 102
APORTACIONES ENTIDADADES PARA 
LAS PRESTACIONES DE 
JUBILACIONES Y PENSIONES

 $          137,487,838 101 CUOTAS CENDI  $           2,387,380 80
FONDO DE 
GARANTÍA

 $                       6,293,760 110

SERVICIO MÉDICO  A EVENTUALES  $         47,925,156 84

CUOTAS IMSS JUBILADOS  $          22,071,133 184
APORTACIONES DERECHOHABIENTES 
PARA OTRAS PRESTACIONES

 $          110,878,347 95
EXTENSIÓN 
EDUCATIVA 

 $             203,070 49
PRIMA DE 
RENOVACIÓN

 $                        2,549,784 68

CUOTAS IMSS ENTIDADES POR 
JUBILADOS

 $           2,332,752 0
APORTACIONES ENTIDADADES PARA 
OTRAS PRESTACIONES

 $          137,487,838 101
CENTRO DE 
JUBILADOS Y 
PENSIONADOS

 $             162,800 63
INGRESOS 
VARIOS

 $                       3,934,979 133

 $            403,639,984 102
TOTAL APORTACIONES 
NO ETIQUETADAS PARA 
DEMÁS PRESTACIONES

 $            537,712,945 98
TOTAL INGRESOS POR 
VENTAS DE BIENES Y 

SERVICIOS
 $        196,422,447 69

TOTAL OTROS 
INGRESOS 
PROPIOS

 $                              114,733,775 91

 $          941,352,929 100

 $            85,280,012 6

 $       1,026,632,941 92

 $          1,337,789,163 89

No etiquetadas para demás prestaciones de derechohabientes No etiquetadas para demás prestaciones de jubilados

TOTAL DE CUOTAS ETIQUETADAS PARA PRESTACIONES MÉDICAS

TOTAL INGRESOS POR CUOTAS Y APORTACIONES 

INTERESES MORATORIOS DE ENTIDADES Y DE FIDEICOMISO VEHÍCULO DE PAGO

TOTAL INGRESOS POR CUOTAS, APORTACIONES E INTERESES 

GRAN TOTAL 

INGRESOS POR CUOTAS Y APORTACIONES INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS OTROS INGRESOS PROPIOS

Etiquetadas para Enfermedades y Maternidad Etiquetadas para Riesgo de Trabajo
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PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA 2019
Cuadro 11

ÁREAS

BOLSAS

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

Capítulo 1000 5,312,907$         3,458,574$            48,291,732$      19,651,202$          40,706,310$      25,747,505$            24,988,718$      14,099,284$            17,694,835$      9,265,511$           25,167,593$       14,741,788$        1,707,568$         2,970,552$      1,613,208$         624,019$                165,482,871$         90,558,435$           

Capítulo 2000 986,070$           276,732$              4,365,209$        803,381$               5,252,300$        1,729,157$               1,637,000$        787,699$                  4,600,000$       993,830$            8,733,900$        1,443,090$         700,000$           46,089$           273,000$           7,667$                     26,547,479$           6,087,644$               

Capítulo 3000 2,761,274$         296,445$              35,464,284$     6,780,818$            17,446,888$      4,259,379$              9,974,505$        4,117,312$                12,010,430$      5,816,044$          19,049,209$      3,226,977$         5,647,624$        1,411,311$         802,964$          28,326$                  103,157,178$           25,936,612$            

Capítulo 4000 492,000,000$   309,292,684$      617,098,000$    650,826,783$       550,000$           75,350$                   50,000$             800,000$          800,000$          229,090$           -$                   -$                 -$                   -$                        1,111,298,000$      960,423,907$        

Capítulo 5000 587,240$           6,763$                   5,700,000$        80,452$                 783,000$           127,908$                 315,000$           77,216$                     450,000$           802,675$             2,520,000$        97,691$              844,808$          34,314$           195,000$           24,372$                  11,395,048$            1,251,391$                 

Capítulo 6000 -$                   -$                      -$                   -$                      -$                   -$                        -$                   -$                         -$                   -$                     4,229,298$       -$                   6,600,000$       -$                 -$                   -$                        10,829,298$           -$                               

Capítulo 7000 -$                   -$                      7,000,000$        -$                      -$                   -$                        150,010,000$    89,641,160$             5,000,000$        3,293,330$         -$                   -$                   -$                   -$                 -$                   -$                        162,010,000$         92,934,491$            

TOTAL 501,647,491$     313,331,197$        717,919,225$     678,142,637$        64,738,498$     31,939,299$           186,975,223$    108,722,671$           40,555,265$      20,171,390$         60,500,000$     19,738,636$       15,500,000$      4,462,266$     2,884,172$        684,383$                1,590,719,874$     1,177,192,480$       

 TOTAL 

 Bolsa de Enfermedades y 
Maternidad 

 Bolsa de Jubilaciones y Pensiones 
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Institucional 

 Bolsa de Modernización y 
Mantenimiento Estratégico de 
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 Subirección de Pensiones y Gestión Financiera 
 Organismo Auxiliar de Extensión 
Educativa y Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar de Prestaciones al 
Consumo 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones Recrativas y de 

Hospedaje 
Dirección General, Subdirección Administrativa y Subdirección Jurídica
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ÁREAS

BOLSAS

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 
DE SEPTIEMBRE 

2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

 AUTORIZADO 
ANUAL 

 EJERCIDO AL 30 DE 
SEPTIEMBRE 2019 

Capítulo 1000 5,312,907$         3,458,574$            48,291,732$      19,651,202$          40,706,310$      25,747,505$            24,988,718$      14,099,284$            17,694,835$      9,265,511$           25,167,593$       14,741,788$        1,707,568$         2,970,552$      1,613,208$         624,019$                165,482,871$         90,558,435$           

Capítulo 2000 986,070$           276,732$              4,365,209$        803,381$               5,252,300$        1,729,157$               1,637,000$        787,699$                  4,600,000$       993,830$            8,733,900$        1,443,090$         700,000$           46,089$           273,000$           7,667$                     26,547,479$           6,087,644$               

Capítulo 3000 2,761,274$         296,445$              35,464,284$     6,780,818$            17,446,888$      4,259,379$              9,974,505$        4,117,312$                12,010,430$      5,816,044$          19,049,209$      3,226,977$         5,647,624$        1,411,311$         802,964$          28,326$                  103,157,178$           25,936,612$            

Capítulo 4000 492,000,000$   309,292,684$      617,098,000$    650,826,783$       550,000$           75,350$                   50,000$             800,000$          800,000$          229,090$           -$                   -$                 -$                   -$                        1,111,298,000$      960,423,907$        

Capítulo 5000 587,240$           6,763$                   5,700,000$        80,452$                 783,000$           127,908$                 315,000$           77,216$                     450,000$           802,675$             2,520,000$        97,691$              844,808$          34,314$           195,000$           24,372$                  11,395,048$            1,251,391$                 

Capítulo 6000 -$                   -$                      -$                   -$                      -$                   -$                        -$                   -$                         -$                   -$                     4,229,298$       -$                   6,600,000$       -$                 -$                   -$                        10,829,298$           -$                               

Capítulo 7000 -$                   -$                      7,000,000$        -$                      -$                   -$                        150,010,000$    89,641,160$             5,000,000$        3,293,330$         -$                   -$                   -$                   -$                 -$                   -$                        162,010,000$         92,934,491$            

TOTAL 501,647,491$     313,331,197$        717,919,225$     678,142,637$        64,738,498$     31,939,299$           186,975,223$    108,722,671$           40,555,265$      20,171,390$         60,500,000$     19,738,636$       15,500,000$      4,462,266$     2,884,172$        684,383$                1,590,719,874$     1,177,192,480$       

 TOTAL 

 Bolsa de Enfermedades y 
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 Bolsa de Jubilaciones y Pensiones 
 Bolsa de Servicios de Extensión 

Educativa y de la Primera Infancia 
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Consumo 
 Bolsa de Servicios Recreativos y 

de Hospedaje 
 Bolsa de Administración y Mejora 

Institucional 

 Bolsa de Modernización y 
Mantenimiento Estratégico de 

Infraestructura 
 Bolsa de Transparencia 

 Subirección de Pensiones y Gestión Financiera 
 Organismo Auxiliar de Extensión 
Educativa y Servicios a la Primera 

Infancia 

 Organismo Auxiliar de Prestaciones al 
Consumo 

 Organismo Auxiliar de 
Prestaciones Recrativas y de 

Hospedaje 
Dirección General, Subdirección Administrativa y Subdirección Jurídica
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El presupuesto se divide en capítulos para organizar el destino del gasto. Bajo el nuevo esquema de 
administración y operación del Instituto, se continuará trabajando con el objetivo de comprimir su 
gasto en los capítulos 1000, 2000 y 3000 para que se fortalezca en los capítulos 4000 (con el que se 
paga IMSS, pensiones y jubilaciones), 5000, 6000 y 7000.

Capítulo 1000
Servicios personales sueldos

Capítulo 5000
Bienes  muebles, inmuebles 
e intangibles

Capítulo 2000
Materiales y suministros

Capítulo 4000
Transferencias, asignaciones
 y subsidios

Capítulo 6000
Inversión pública

Capítulo 7000
Inversiones 
financieras

Capítulo 3000
Servicios generales

PRESUPUESTO EJERCIDO 
POR CAPÍTULO

PRESUPUESTO AUTORIZADO 
POR CAPÍTULO
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Glosario: siglas, acrónimos y abreviaturas 

COBAY - Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatán.

DIF - Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. 

IDEY - Instituto del Deporte de Yucatán.

IHMY - Instituto de Historia y Museos de Yucatán.

INCAY - Instituto de Infraestructura Carretera de Yucatán.

INDEMAYA - Instituto para el Desarrollo de la Cultura Maya del Estado de Yucatán.

ISSTEY - Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado de Yucatán.

IYEM - Instituto Yucateco de Emprendedores .

PATRONATO CULTUR - Patronato de las Unidades de Servicios Culturales y de Turismo
del Estado de Yucatán.

SEP - Secretaría de Educación Pública.

SIEES - Secretaría de Investigación, Innovación y Educación Superior.

SMAP - Sistema Municipal de Agua Potable.

SNEY - Servicio Nacional de Empleo Yucatán.

SSY - Servicios de Salud de Yucatán.

TJFA - Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa del Poder Judicial del Estado de Yucatán.

TTSEM - Tribunal de los Trabajadores al Servicio del Estado y de los Municipios.

UTC - Universidad Tecnológica del Centro.

UTM- Universidad Tecnológica Metropolitana.

UTP- Universidad Tecnológica del Poniente.
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